ZARZADZENIE NR 4a/W/2012

WOITA GMINY PIASKI
z dnia 25 stycznia 2012r.

w sprawie ustalenia procedur kontroli zarzadczej dla Urzedu Gminy w Piaskach

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach

publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.), komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia

16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow

publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84) oraz komunikatu Nr 3 Ministra Finanséw z dnia

16 lutego 2011 roku w sprawie szczegélowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli
zarzadezej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11)

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1.

§2.

§ 3.

§ 4.

§5.

Wprowadza si¢ ustalone niniejszym zarzadzaniem procedury kontroli zarzadczej dla
Urzgdu Gminy w Piaskach

Procedury kontroli zarzadczej, o ktérych mowa w § 1, okreslaja:
1) system wyznaczenia celéw i zadan Urzedu Gminy w Piaskach

2) system monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

Procedury kontroli zarzadezej funkcjonujace w Urzedzie Gminy w Piaskach okresla

zalgcznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Wojtowi Gminy, Skarbnikowi, Sekretarzowi

‘oraz pracownikom Urzedu.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.




51,

§ 2.

§ 3.

§ 4.

Zalacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 4a/W/2012
Wéjta Gminy Piaski

z dnia 25 stycznia 2012r.

Procedury kontroli zarzqdczej

Junkcjonujgce w Urzedzie Gminy w Piaskach

Rozdzial |
Ustalenia ogélne
Zapewnienie funkcjonowania adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu

kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy w Piaskach nalezy do obowiazkéw Wéjta

Kontrola o ktérej mowa w § 1, wykonywana jest przez Wéjta zgodnie z procedurami

kontroli zarzagdczej okreslonymi w niniejszej instrukcji.

System kontroli zarzadczej, okreslony niniejsza instrukcja, to ogél dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji zalozonych celéw w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. ktérych zadaniem jest zapewnienie:

1) zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnoscei dzialania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

6) efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacii,

7) zarzadzania ryzykiem.

Ilekro¢ jest mowa o:

1) Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gmine Piaski

2) Urzgdzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzagd Gminy w Piaskach

3) Wojcie, Skarbniku, Sekretarzu — nalezy przez to rozumieé¢ odpowiednio: Woijta
Gminy Piaski, Skarbnika Gminy Piaski oraz Sekretarza Gminy Piaski.



§ 5.

§ 6.

89!

§ 8.

§ 9.

Rozdziat 2

System wyznaczenia celow i zadan
Zgodnie z misjg okreslong jako obstuga Wajta w celu zapewnienia nalezytego,
sprawnego i fachowego realizowania przez niego zadann Gminy oraz tworzenia dla jej
wszechstronnego rozwoju, oraz celami dzialania przyjetymi w Regulaminie
Organizacyjnym do zakresu dzialania Urzedu nalezy:
- biezaca realizacja zadan, nieprzekazanych do wykonania jednostkom podleglym
i nadzorowanym,

- nadz6r nad realizacjg zadan wykonywanych przez jednostki podlegle i nadzorowane.

Przyjete do realizacji zadania okresla w rocznej perspektywie:
- na poziomie Gminy — budzet gminy,

- na poziomie Urzedu — plan finansowy Urzedu.

Okresla si¢ ponizszy sposob wydzielania obszarow dziatalnosci w postaci zadan:

- zadania giéwne — jako wyznacznik przyjmuje si¢ dziaty klasyfikacji budzetowe;,

- zadania szczegblowe — jako wyznacznik przyjmuje si¢ rozdzialy klasyfikaciji
budzetowej. Stosownie do potrzeb jednostki z zadan szczegélowych mozna wydzielaé
podzadania,

- dzialania — jako wyznacznik przyjmuje si¢ paragrafy klasyfikacji budzetowej.

Rozdzial 3

System monitorowania realizacji wyznaczonych celéw

W ramach kontroli zarzadcezej dokonuje si¢ badania stanu faktycznego i poréwnania

go z obowigzujgca dla niego normg oraz ustalenia odchylen od tej normy.

Ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej dokonywania jest w oparciu o

nastepujace kryteria (mierniki oceny):

1) poprawnos¢ organizacyjna komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia
realizowanych celéw ( kompetencje, sprawnos¢, prawidlowosé i efektywnosé
przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkéw dziatania, a takze doboru

srodkéw w celu wykonania zalozonych zadan),



§ 10.

§11.

§12.

2) legalnos¢ — zgodnos¢ dzialania z obowigzujagcymi przepisami i normami
prawnymi,

3) gospodarnos¢ — ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarczych i
finansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci
podejmowanych decyzji, a nastgpnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami
jednostki, ktére umozliwiaja uzyskanie optymalnych efektow przy najnizszych
nakladach,

4) celowos¢ — sprawdzenie czy $rodki finansowe zostaty wydatkowane zgodnie
z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

5) rzetelnos¢ — oznacza uczciwosé, terminowosé, dyscypling wykonania, sumiennosé

oraz zgodnos¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

Nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji oraz ocena realizacji wyznaczonych celéw nastgpuje poprzez system
monitorowania funkcjonowania kontroli zarzadczej obejmujacy proces samooceny

oraz kontroli funkcjonalne;j.

System kontroli zarzadczej jest dokumentowany w formie unormowan wewnetrznych
obejmujacych procedury, instrukcje, wytyczne, upowaznienia, zakresy obowigzkow,
uprawnieni i odpowiedzialnosci. Wszelkie dokumenty wewnetrzne winny by¢ dostepne
dla wszystkich pracownikéw, dla ktérych sa niezbedne do prawidtowej realizacji

powierzonych zadan.

Mechanizmy kontroli, zawarte w unormowaniach wewnetrznych, podlegaja biezacej
weryfikacji pod katem ich:

- aktualnosci w stosunku do zmieniajacej si¢ jednostki i wykonywanych zadan,

- skutecznosci — wykrycie odchylen winno pozwolié¢ na wezesng ich korekte,

- kosztéw ich wdrozenia i stosowania, ktére nie powinny byé¢ wyzsze niz uzyskane
dzigki nim korzysci,

- umiejscowienia — punkty kontrolne winny byé tam gdzie pomiary pozwolg wykryé
odchylenia od celow,

- rzetelnosci  odzwierciedlania wydarzenia , do pomiaru ktorych zostaly
zaprojektowane,

- spdjnosci z odpowiedzialno$cia — ustanowienia odpowiedzialnosci za wyniki.



§ 13.

§ 14.

§ 15.

§ 16.

§17.

§ 18.

Identyfikacji ryzyka zwigzanego z poszczegélnymi celami i zadaniami dokonuje sie na
etapie sporzadzania projektu budzetu oraz planu finansowego Urzedu. W trakcie roku
budzetowego zidentyfikowane ryzyka sg poddawane biezacej analizie. W przypadku z
zdiagnozowania duzego prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka podejmuje

si¢ odpowiednie $rodki zaradcze.

Wzorce zachowan w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka okreslaja procedury

Unormowane w dokumentach wewnetrznych.

Rozdzial 4

Samoocena
Samoocena, polegajaca na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy
w oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa i obowiazki wynikajace z posiadanego
zakresu czynnosei stuzbowych, jest dokonywana przez wszystkich pracownikéw
Jednostki na biezaco. W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, osoba dokonujaca
samooceny jest zobowigzana:
1) podja¢ niezbgdne dzialania zmierzajace do usuniecia nieprawidlowosci,
2) niezwlocznie poinformowa¢ Wéjta o ujawnionych nieprawidlowosciach. Woit,
ktory zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach, zobowigzany jest
niezwlocznie podja¢ decyzj¢ w sprawie dalszego toku postgpowania w odniesieniu

do ujawnionych nieprawidlowosci.

Caloroczny proces samooceny Zastepcy Wojta, Skarbnika, Sekretarza oraz podlegtych
im pracownikow jest dokumentowany w formie raportu z samooceny systemu kontroli
zarzadezej obejmujgcy dany rok budzetowy, ktéry jest sporzadzany do korica stycznia

nastepnego roku.

Wzor raportu z samooceng systemu kontroli zarzadczej Zastgpcy Wojta, Skarbnika
oraz Sekretarza stanowi zalgcznik Nr 1 do niniejszych procedur.
Wz6r raportu z samooceny pracownikéw podleglych Zastgpcy Woéjta, Skarbnikowi

oraz Sekretarzowi stanowi zalacznik Nr 2 do niniejszych procedur.



§19.

§ 20.

§ 21.

§ 22.

§ 23.

§ 24.

W celu uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej wprowadza si¢ obowiazek
potwierdzenia w formie o$§wiadczenia skladanego do korica marca kazdego roku za
rok ubiegly przez Zastgpce Wojta , Skarbnika oraz Sekretarza, zgodnie z zalacznikiem
Nr 3 do niniejszych procedur.

Rozdziat 5
Kontrola funkcjonalna
Kontrola funkcjonalna to kontrola wykonywana w ramach biezacego nadzoru przez

osoby piastujace funkcje kierownicze.

Do kontroli funkcjonalnej upowaznieni sg:
- Waijt,

- Zastgpca Woijta,

- Skarbnik,

- Sekretarz,

Kontrola funkcjonalna, wykonywana przez osoby wymienione w § 21 w ramach
posiadanych kompetencji, jest realizowana poprzez:

1) biezaca kontrolg podleglych sobie pracownikéw,

2) biezaca kontrolg realizacji zadan przez podlegtych sobie pracownikéw,

3) podejmowanie dzialan zamierzajgcych do eliminacji stwierdzonych uchybien

oraz nieprawidlowosci i zapobiegania powstawaniu ich w przysztosci.

Szczegélowy zakres kontroli funkcjonalnej Wéjta, Zastepey Wojta, Skarbnika
oraz Sekretarza wynika z Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Gminy Piaski.

Wojt, Zastgpca Wojta, Skarbnik, Sekretarz lub upowaznieni przez nich pracownicy
realizujgc funkcj¢ kontrolng w ramach posiadanych kompetencji moga zadaé od
pracownikow Urzgdu przedstawienia w trybie natychmiastowym wszelkich
dokumentow, danych i wyliczei oraz udzielenia ustnych lub pisemnych wyjasnien

dotyczacych badanego obszaru.



Rozdzial 6

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej

§25. Srodowisko wewnetrzne Urzedu Gminy w Piaskach reguluje:

§ 26.

)

2)

3)

4)

przestrzeganie wartosci etycznych — wynikaja z ogélnie przyjetych zasad etyki,
z Kodeksu Etycznego Pracownika Samorzagdowego w Gminie Piaski
oraz przepisOw branzowych,
kompetencje zawodowe okreslone zarzadzeniami Wojta w zakresie:
- zasad zatrudniania pracownikow,
- shuzby przygotowawczej pracownikow,
- okresowej oceny pracownikow,

struktura organizacyjna:
- statut nadany uchwatg Rady Gminy,

- regulamin organizacyjny wprowadzony zarzadzeniami Wéijta,
- zakresy czynnosci, odpowiedzialnosci i uprawnien okreslone dla kazdego
pracownika,

- regulamin pracy,
- zarzgdzenia Wéjta powolujace stale i jednorazowe komisije,

delegowanie uprawnien:

- imienne upowaznienia udzielane w ramach swoich kompetencji przez Woita,
Zastepcg Wojta, Skarbnika i Sekretarza,

- zakresy czynnosci, odpowiedzialno$ci i uprawnien okreslone dla kazdego

pracownika.

Wyznaczenie celow i zarzadzanie ryzykiem:

D

2)

3)

misja Urzgdu Gminy w Piaskach zostala okreslona jako obstuga Wéjta w celu
zapewnienia nalezytego, sprawnego i fachowego realizowania przez niego zadan
Gminy oraz tworzenia warunkéw dla jej wszechstronnego rozwoju,

zadania podstawowe i szczegOlowe oraz dzialania sa okreslone corocznie
w budzecie (poziom Gminy) oraz planie finansowym (poziom Urzedu),
zarzgdzanie ryzykiem (identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko) —
procedury zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem sg uregulowane w ramach

poszczegolnych unormowan wewnetrznych wprowadzonych zarzadzeniami Wéjta



§ 27. Mechanizmy kontroli:

1) nadzér — procedury kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Piaskach
oraz na poziomie Gminy wprowadzone zarzadzeniami Woéjta

2) cigglos$¢ dzialalnosci:

- zastgpstwa nieobecnych pracownikéw ustanowione w zakresach czynnosci,
odpowiedzialnosci i uprawnien okreslonych dla kazdego pracownika,

- regulamin Urz¢du Gminy w Piaskach w warunkach zewngtrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i czas wojny,

3) ochrona zasobow:

- procedury kontroli gospodarowania mieniem,

- regulacje w zakresie eksploatacji i ochrony zasobéw informatycznych zawarte
w dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

- regulacje w zakresie gospodarki nieruchomosciami,

- zarzadzanie powolujgce stalg komisj¢ likwidacyjna,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja likwidacji srodkow trwatych | wyposazenia,

4) szczegdblowe  mechanizmy  kontroli  dotyczace  operacji  finansowych
1 gospodarczych zostaly unormowane w ponizszych regulacjach wewnetrznych
wprowadzonych zarzadzeniami Wojta w sprawie:

- dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

- instrukcja kontroli i obiegu dokumentow,

- corocznie okreslanych zasad opracowania materialéw planistycznych na
nastgpny rok budzetowy,

- regulaminu udzielania zaméwien publicznych,

- zasad wynagradzania i premiowania pracownikow,

- regulaminu zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych

5) mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych zostaly uregulowane
w procedurach kontroli gospodarowania mieniem w czesci eksploatacja systeméw

informatycznych oraz dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci.

§ 28. Informacja i komunikacja:
1) biezaca informacja i komunikacja wewnetrzna:
- w pewnym zakresie zasady komunikacji wewnetrznej zostaly unormowane w

Regulaminie Organizacyjnym,



2)

- strona internetowa Gminy,

- intranet z zakladkami zawierajagcymi wewngtrzne regulacje obejmujace
procedury, instrukcje, wytyczne,

biezaca informacja i komunikacja zewngtrzna:

- procedury przyjmowania interesantOw oraz rozpatrywania skarg i wnioskow
okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu,

- strona internetowa Gminy,

- tablica ogloszen w Urzgdzie,

- tablica ogloszen znajdujaca si¢ w kazdej wsi bedace pod nadzorem soltysow,

- wywiady, ogloszenia i konferencje prasowe.

§ 29. Monitoring i ocena:

D

2)

3)

monitorowanie systemu kontroli zarzadczej — monitorowanie skutecznosci
poszczegolnych elementéw systemu kontroli zarzadczej dokumentowane jest
w postaci raportéw z corocznej kontroli instytucjonalnej,

samoocena — coroczny raport z samooceny sporzadzony przez Zastgpege Wojta,
Skarbnika i Sekretarza oraz podleglych im pracownikow,

uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej — $wiadczenia kadry
kierowniczej (Zastgpca Wojta, Skarbnik, Sekretarz) o stanie kontroli zarzadcze)
w zakresie przypisanych dzialalnosci.



Zalgcznik Nr 1 do procedur
kontroli zarzadezej funkcjonujacych
w Urzedzie Gminy w Piaskach

z dnia 25 stycznia 2012 roku

Raport z samooceny systemu kontroli zarzadczej

TG WIS o o connvissemnnsimnansinansiakissaisissuna bhrksmasa s sobsassasnosnseiavesisssstslbnssvassssvie

2. Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢, w przypadku bycia $wiadkiem powaznych
naruszen zasad etycznych obowigzujacych w jednostce 2............ocoovevevoveeeceeereeeerenen.

.........................................................................................................

3. Informacja dotyczaca podleglych Pani/Panu pracownikow:

1) czy w jednostce przestrzegane sa obowigzujace procedury zatrudniania osob, ktore
posiadajg pozadane na danym stanowisku pracy wiedze i umiejetnosci ?2.................

2) czy pracownicy posiadajg wiedz¢ umiejgtnosci konieczne do skutecznego
realizowania przez nich zadan ?..............ccooviiieiiiciiciiiceee s

3) czy pracownicy maja pisemnie okreslone aktualne zakresy obowiazkéw ? ...........

4) czy przekazanie zadan i obowigzkéw podleglym pracownikom nastepuje zawsze w
drodze Piseinne] 7 ....c...ovivciisninis

5) czy ustalono pisemnie system zastgpstw pozwalajacy na biezaca realizacje zadan
w sposob zapewniajacy prawidlowe funkcjonowanie ? .......................o

....................................................................................................



6) czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym
charakterze, sa delegowane na podleglych pracownikow 2 ............................

7) czy pracownicy maja biezacy dostgp do procedur/instrukcji obowigzujacych w
JOAMBICR 2 o siad Sas s io e maam s s e e R R o e B e

8) czy zacheca Pani/Pan podlegltych pracownikéw do sygnalizowania problemow
i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan

9) czy dokonywana jest okresowa ocena pracy podleglych pracownikéw ? .............

10)czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomocg ktérych jest
dokonywana OKI€SOWA OCENA 2.............cc.veevemveveerreaeseeeesee oo s e oo

- Organizacja pracy w zarzadzanym przez Pania/Pana obszarze dziatania jednostki:

1) czy organizacja pracy jest dostosowana do aktualnych celow i zadaf ?....................

....................................................................................................

..................................................................................................

....................................................................................................

3) czy w kierowanym przez Panig/Pana obszarze dzialania jest zatrudniona
odpowiednia liczba pracownikéw w odniesieniu do celéw izadan ? ..................

. Czy w zakresie kierowanego przez Pania/Pana obszarze dzialania jednostki

funkcjonuje efektywny system szkolen niezb¢dnych do skutecznej realizacji

POWIEIZONYCh Zadan ?.............cccouvimiimiiiriiircecoieieee oo

. Czy w jednostce istnieje efektywny przeptyw informacji:

1) wewngtrznej, tj. pomiedzy kadrg kierownicza a podwladnymi oraz pomigdzy
poszczegolnymi pracoWniKami ................oouuuiieniiineiieei e

....................................................................................................

...................................................................................................

....................................................................................................



7. Czy wyznaczane s3 cele do osiggnigeia i zadania do zrealizowania przez podleglych

pracownikOw w bieZacym rOKU 2 ..........ouieieieiee ittt

....................................................................................................

Jesli tak to prosze udzieli¢ ponizszych informacji:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

dokument okreslajacy zadania do realizacji: ................coooeeviiiiii

....................................................................................................

....................................................................................................

W jaki sposob jest monitorowany stan zaawansowania realizacji powierzonych
pracownikom zadan ? Czy okreslono mierniki, wskaZniki badZ inne kryteria, za
pomoca ktérych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane ? ........
czy w udokumentowany sposob identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktére moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan ? .............coooooeeneeoon
czy wsrod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje si¢ zagrozenia/ryzyka

istotne, ktore w znaczagcy sposob moga przeszkodzi¢ realizacji celow

....................................................................................................

czy w przypadku kazdego ryzyka zostal okreslony poziom, jaki mozna
ZAAKCEPLOWACY.........cveveurrrirreserssenesrrsssssssessesssssesesanssssessstesssesesessseaeessene e seemesesees

.....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................

.....................................................................................................



8. Czy w zakresie obszaru dzialania kierowanym przez Pania/Pana zostaly zapewnione
mechanizmy (procedury) stuzace utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci oraz czy podlegli

PracOWINCY ZOSIal 2t ZAPOIMANG T covucoiniminimenmiersnsies smes v s RrEs st e

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................
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Zalgeznik Nr 2 do procedur
kontroli zarzadczej funkcjonujgcych
w Urzedzie Gminy w Piaskach

z dnia 25 stycznia 2012 roku

Arkusz samooceny

pracownikéw Urzedu Gminy w Piaskach

2. Czy Pan/i wie jak nalezy si¢ zachowa¢, w przypadku bycia $wiadkiem powaznych
naruszen

obowinznjneych 2asatl GEYCHNOR D, ......uuumsivimmsmminissis s s eii et e s en s sese

...............................................................................................................

...............................................................................................................

3. Informacja dotyczaca spraw pracowniczych:

1) czy posiada Pan/i wiedz¢ i umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania

2) czy ma Pan/i pisemnie okreslony aktualny zakres obowiazkoéw ? .........................
3) czy ustalone zostalo pisemnie zastgpstwo w razie nieobecnosci Pani/Pana w pracy
pozwalajace na biezaca realizacje zadan w sposéb zapewniajacy prawidlowe
funkcjonowanie StanOWISKa 2 ...............ooouiiieiiiei

4) czy ma Pan/i biezacy dostep do obowiazujacych procedur/instrukcji ? ....................

.........................................................................................................



...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

6) czy Pan/i zostal/a zapoznana z kryteriami, za pomoca ktorych dokonywana byla
okresowa ocena ?

..................................................................................
.........................................................................................................

4. Organizacja pracy stanowiska:

1) czy organizacja pracy Pani/Pana stanowiska jest dostosowana do aktualnych celéw
17adani 7 ..o

.........................................................................................................

zadan ?

....................................................................................................
..............................................................................................................

6. Czy w Pani/a ocenie w Urzedzie istnieje efektywny przeptyw informacii:

1) wewnetrznej, tj. wojta z podlegla kadra kierownicza oraz z pracownikami
z zachowaniem drogi stuzbowej

.................................................................
........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................
...........................................................................................................

7. Informacja dotyczaca zarzadzania ryzykiem:

1) czy identyfikuje Pan/i na biezaco zagrozenia/ryzyka, ktére moga przeszkodzi¢ w
realizacji zadan ?

................................................................................
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......................................................................................................






Zalgcznik Nr 3 do procedur

kontroli zarzgdczej funkcjonujacych
w Urzedzie Gminy w Piaskach

z dnia 25 stycznia 2012 roku

Oswiadczenie
Skarbnika Gminy Piaski oraz Sekretarza Gminy Piaski

o stanie kontroli zarzadczej

Czesé 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny o terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci:

Urz¢du Gminy w Piaskach

W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza®

* zamieszcza si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnia lacznie wszystkie
nastgpujace elementy: zgodnos¢ dziatalnoscei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i
efektywnos¢ dzialania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.



W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza'

* zamieszcza si¢ ogloszenie tej tresci w przypadku , gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych dokumentéw : zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci  sprawozdan , ochrony
zasobOw przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza*

* zamieszcza si¢ ogloszenie tej tresci w przypadku , gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci  sprawozdan |, ochrony zasobéw
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji

oraz zarzadzania ryzykiem

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
- monitoringu realizacji celéw i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej i kierownikow jednostek organizacyjnych,

samooceny kontroli zarzadczej jednostki samorzadu terytorialnego,
- procesu zarzadzania ryzykiem,

kontroli instytucjonalnych,

kontroli zewnetrznych,
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..................................................................................................................
..................................................................................................................

.................................................................................................................

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty, ktére moglyby wplynaé na tresé

niniejszego o$wiadczenia.

........................................................................



(micjscowosc i data) (podpis)
Czesé 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym:

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

Nalezy opisa¢ przyczyny zalozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej, np. istotng slabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowosé¢ w
funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny cel lub zadanie, ktore nie
zostaly zrealizowane, niewystarczajagcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jesli to mozliwe, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczego6lnosei:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosei i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

...............................................................................................................



Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich

realizacji.

Czesé 111
Dzialania podjgte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

)

2)

dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w czgscei 11
oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie.

W oswiadczeniu za rok 2011 nie wypehnia sig tego punktu.

Pozostale dziatania:

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie zostaly

podjete.



